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Aplicacion de la nueva
herramienta ~ financiera
establecida en la

Ejercer la autoridad ambiental
en el Dpto de Caldas

Elaborar plan de seguimiento y|
control a todos los expedientes
de permisos y licencias

Documento

1 1-Dic-10
Resolucion No. 280 de ambientales vigentes.
2010
Ajustar y aplicar el instrumento|Documento
financiero  utilizado  por la
Corporacion para el cobro de
o . seguimiento y evaluacion para 1 1-Dic-10
Durante Ia vigencia fiscal de 2008, E::"g‘zz:_’i‘s; dd:r:nb'i:'mgle faentidad las licencias y  permisos
CORPOCALDAS no realizé seguimiento y control |No utilizacion de las herramientas financieras " " ambientales
1 1201003 . . . L . Impacto negativo sobre los recursos
a la totalidad de expedientes de permisos y que les concede la normatividad vigente. naturales
licencias ambientales vigentes. Ejecutar el plan de seguimiento y|No. Expedientes con|
control seguimiento y control
/total de expedientes
vigentes*100
100% 1-Dic-10
Aplicacion de la nueva|Ejercer la autoridad ambiental|Elaborar plan de seguimiento y| Documento
herramienta  financiera|en el Dpto de Caldas control a todos los expedientes
establecida en la de  permisos y licencias .
Resolucion No. 280 de ambientales vigentes. 1 1-Dic-10
2010
Ajustar y aplicar el instrumento|Documento
No utilizacion de las herramientas financieras financiero. utiizado  por la
que les concede la normatividad vigente. Corporacion para el cobro de,
.. |inoperancia de la Oficina de Control Interno|Debilitamiento del rol de la entidad seguimiento y evaluacion  para 1 1-Dic-10
:n al’lfsumjsizi;ss' Cc(‘):PO(‘;/:nI;sE;/:S noo hi;’:'g:’: Disciplinario (dado que las deficiencias|como autoridad ambiental. las ) licencias 'y  permisos
2 12 01 003 N pel presentadas en el seguimiento de permisos y|Impacto negativo sobre los recursos ambientales
ambientales, el cumplimento de todas las|; ) . N
o . licencias  ambientales, ya habian sido|naturales.
obligaciones que les han sido impuestas. lad. uditort nteri dandosel
reveladas en auditorias anteriores, loseles Ejecutar el plan de seguimiento y[No. Expedientes con
alcances disciplinarios). control seguimiento y control
/total de expedientes "
100% 1-Dic-1
vigentes* 100 00% ic-10
Verificar el cumplimiento de las  |Informes
obligaciones impuestas a los X
permisionarios 3 1-Dic-10
Aplicar el procedimiento|Ejercer la autoridad ambiental[Ajustar el procedimiento| Documento
sancionatorio en el Dpto de Caldas sancionatorio de acuerdo a la
establecido  por la normatividad vigente 1 1-Dic-10

A necar de ale CORPNOCAI NDAS ecta enteradnl

Debilitamiento del rol de la entidad

Corporacion

09/12/2010
30/06/2011




T e -
de la explotacion ilegal de recursos naturales, asi
como de la realizacion de otras actividades que

Permisividad por parte de la Corporacion con
algunos contaminadores y aprovechadores

como autoridad ambiental e impacto
negativo sobre los recursos naturales.

Aplicacion y seguimiento  del
procedimiento sancionatorio a los

No. de
iniciados /

procesos
total de

1201004 requieren de permiso o licencia ambiental, no halilegales de recursos naturales, al no iniciar las :;izg?mge in?:llﬁs el ﬁonﬁf‘z\madg s‘: infractores ambientales informes remitidos a
dado inicio a las acciones sancionatorias que le|acciones de tipo sancionatorio pertinentes. nible. © @ condue Secretaria  General
competen. punible- por  presuntas| 4qqe, 1-Dic-10{  30-Now-11
infracciones
ambientales “100
Dar aplicacion al Cumplir con la normatividad Informe
Al conceder permiso para erradicar 8 érboles Se omitié el prooedu'lmento es(abler,tldo en el ) o prooedlmlent? para vigente para aprovechamientol Apllcac.lér) y segulmllento del
N Sistema de Gestion de Calidad de[Queda a discrecionalidad  del|otorgar permiso de forestal procedimiento establecido en el
para la construccién de una via de acceso al X P N . N
N " . L Corporcaldas para otorgar Permisos de|permisionario el cumplir o no con las|aporvechamiento SGI, para otorgar permisos de
predio Villa Clara (La Florida, Municipio de N L ) .
. N Aprovechamiento Forestal, a través de unaobligaciones ambientales. forestal aprobado por la aprovechamiento forestal.
Villamaria), CORPOCALDAS (por medio del . . . . " y "
12 01 100 - Resolucion debidamente motivada, en la cual[Se da valor de acto administrativo a un(entidad 3 1-Dic-10  30-Nov-11
Oficio SRN No. 251993 del 18 de febrero de . L L .
o se deben establecer las medidas defhecho (un oficio) de la administracion
2010) no consagré la obligacion de reponer las compensacién otras obligaciones a que|que no lo tiene.
especies que autorizo talar, y se fimitd a dar hubigli lugar, a):iemés de Iags actividadesqde K .
orientaciones y recomendaciones. 9 N
control y monitoreo.
Establecer mecanismos|Cumplir con los terminos|Construir y adoptar|Documento
de control, seguimiento|procesales, idos en la|proc ito de control
y monitoreo para el[Ley 734/2002 disciplinario interno , segun la ley| 1 1-Dic-10 31-Ene-11
cumplimiento de las 734 de 2002
diferentes etapas
procesales  que debe Aplicacion  y analisis de los|Informe
llevar la  oficina  de indicadores ~ de eficiencia
contorl interno establecidos en el proceso 2 1-Dic-10{  30-Nov-11
disciplinario
Seguimiento y evaluacion del|No. de autos
procedimiento establecido inhibitorios
No garantizar una estricta vigilancia en| No. autos de archivo
En una muestra de 20 Indagaciones Preliminares, Situacion que |nd|r.:alcarenc|a de mnisms el ctlJmpllmlento del los deberes No. dg aulols lde
- a de control, seguimiento y monitoreo para|especiales que se imponen a los Indagacion preliminar,
16 de ellas han tenido inactividad procesal hasta L N . b N L
. ~ . asegurar el cumplimiento de las diferentes|servidores publicos y su consecuente| e investigacion
de cinco (5) afios y mas, llevando en varios casos ™ A
15 07 002 = g etapas procesales que debe de llevar a cabo|responsabilidad, ~asi  como  no| disciplinaria/ Total de
a archivar sin mayor justificacion o lo que es peor| - o L . B .
declarar la prescripcion por causa de la misma la oficina de Control Interno Disciplinario, como|preservar el ejercicio de la funcion| quejas o informes
inactividad P! P po también ausencia de la oficina de Control[publica conforme con los principios de| recibidos*100
Interno. moralidad, eficacia, economia,
celeridad e imparcialidad. No. de Actuaciones
falladas en tiempof 100% 1-Dic-10{ ~ 30-Nov-11
presupuestado/
Numero de
actuaciones
aperturadas
Establecer mecanismos|Cumplir con los requisitos|Conformar Comité de[Documento
para el cumplimiento de|establecidos Contratacion 1 1-Dic-10|  31-Ene-11
los requisitos
En el contrato de Prestacion de Servicios es::b'fc'd? para( !gs Verificar el cumplimiento de los[No. de expedientes
Profesionales 002 de 2009 - de cuantia de 3: s":rv?;o: prestacion requisitos  establecidos en los|de  contratos  de
$24.000.000, suscrito el 22 de enero de 2009 Situacion que se presenta por la inoperancia Dontrallos dg pres.tamén de PS ) con
1402014 |oWo objeto fue la de apoyar en las funciones| (" 3isi(os ezi dos ﬁa mismap: ntidag| EStO trae consigo vinculaciones sin el servicio, previo a la firma de los|verificacion de
juridicas a la secretaria general en lo relacionado| | momeergo de co ntrga(ar pol lleno de requisitos legales contratos, por parte de la oficina|requisitos /Total de
con los tramites contractuales se pudo verificar de personal expedientes de 100% 1-Dic-10 30-Nov-11
que no existe soporte alguno donde se evidencia contratos de|
la profesionalizacién en derecho de la contratista prestacion de|

servicio*100




Utilizar el  nuevo|verificar y soportar en ellSeguimiento y evaluaciéon al|lnformes
icativo de|exp: te del contrato el|aplicativo de interventoria
interventoria  adoptado|cumplimiento de lo estipulado
Al momento de la revision por parte de la CGR| por la Corporacion, para|en el mismo.
del expediente del contrato 071 de 2009: suscrito| el seguimiento y control
el 10 de julio de 2009 para terminar el 10 de a la integridad de los
enero de 2010- cuantia 49.800.797 - plazo 6|Situacion que se genera por la falla en el Como consecuencia hubo falta de expedientes
14 04 004 meses,l este no contaba con todos los soportes|control sobre la integridad de los expedientes. oportunidad en  suministrar \a 3 1-Dic-10 30-Nov-11
que dieran cuanta de la ejecucion de las lpo . o v
obligaciones a cargo del contratista y no era informacion al Ente de control.
posible inferir sobre el cumplimiento del objeto
contractual y los fundamentos que sirvieran para
que el interventor autorizara los pagos acordados
Establecer mecanismos|Cumplir con los requisitos|Conformar Comité de[Documento
para el cumplimiento de|establecidos contratacion 1 2-Ene-11 31-Mar-11
los requisitos
establecidos  para !os Verificar el cumplimiento de los(No. de expedientes
contratos de prestacion L .
) » ) ) de servicios requisitos establecidos en los|de contratos  de|
En los contratos de prestacion de servicios|Situacion que se genera por falta de control contratos de prestacion de[P.S., con|
1402014 personales 002, 059, 063, 071, 111, 227, 006, |sobre la exigencia legal y reglamentaria de los[Lo que trae consigo vinculaciones servicio, previo a la firma de los|verificacion de|
013, 051, 055 no se aprecia las propuestas de(requisitos de la contratacion directa en los|contractuales con falencias legales contratos, por parte de la oficina|requisitos /Total de|
los respectivos contratistas Cl de personal expedientes de[ 100% 1-Dic-10[  30-Nov-11
contratos de
prestacion de|
servicio*100
Seguimiento a permisos Ambientales:|Incumplimiento al plan de mejoramiento|El gobierno nacional tuvo que|Seguimiento a los|Ejecutar acciones que|Dar aplicacion al
En el expediente 164 "Permiso de|suscrito con la CGR concerniente a las|destinar un monto importante de|permisos permitan el ejercicio de|procedimiento de
ocupacion de cauce sobre la Quebrada el|obligaciones de seguimiento a los|recursos, para atender los|ambientales por |autoridad ambiental seguimiento y control Informes 3 1-Mar-10| 31-Dic-10
Perro" otorgado a Infimanizales y otros, no|permisos ambientales por parte de la|problemas presentados en la|parte de la establecido en la entidad
hay evidencia documental del seguimiento|Subdireccion de Recursos Naturales escombrera y el boxcoulver, y|Subdireccion de
durante el afio 2008, ni tampoco también en las dareas aguas|Recursos Naturales
CORPOCALDAS se ha manifestado arriba y aguas abajo del mismo. Sistema de informacién con|Documento
sobre el incumplimiento de algunos Ademas los habitantes de la zona procedimiento ambiental de
compromisos de los permisionarios, sur-oriental de la ciudad, se licencias y permisos
contemplados ni la Resolucién 01874 del vieron afectados  social y implementado 1 1-Mar-10{ 31-Ago-10
24 de abril de 2006 expedida por la econdémicamente por el largo
Secretaria General d¢ CORPOCALDAS cierre de la via Alberto Mendoza
1201003 Hoy_os al flnallzar_el afo 2908' Evaluacion y seguimiento a|lnforme
debido al taponamiento de dicho la  aplicacion de los
Box-coulvert procedimiento de licencias y 2 1-Mar-10| 31-Oct-10
permisos ambientales
Seguimiento y control al|Informes
Procedimiento Sancionatorio
2 1-Mar-10( 31-Dic-10
Plan de Saneamiento de las Aguas|Deficiente acompafiamiento juridico al|El efecto de este hecho es que(* Realizar asesoria|*  Establecer  politicas [Revision, andlisis sobre el
Residuales de los Municipios delmomento de firmar este tipo de[esta generando la no validez del|juridica oportuna y|claras que permitan lafconvenio marco 3114469
Manizales y Villamaria, Convenio Nro.|convenios y deficiencias en lalconvenio marco 31114469 de|eficiente ~a cada|optimizacion de las /2003 Documento 1 1-Mar-10 | 31-Mar-10
31114469 de 2003: el convenio No.|comunicacion entre las areas|2003 y los convenios resultantes|uno de los contratos |asesorias juridicas vy los
3114469 para el plan de saneamiento de|administrativa y financiera 'y lalde este, como son el 029 de|y convenios almedios de comunicacion| _
las aguas residuales de los Municipios de|Secretaria General, evidenciado en el[2004 y el 092 de 2006 celebrar la|internos Liquidacion convenio marco
Manizales y Villamaria, fue firmado el 14 de|memorando 014 de 2004, firmado por la Corporacién en la 3114469
noviembre de 2003 por cuantia|Subdireccion Administrativa y Financiera vigencia, por parte Documento 1 1-Mar-10 | 31-Mar-10
indeterminada y por una duracién de 20 de la secretaria
general.

afios, sin contar con la respectiva

disponibilidad presupuestal v sin




autorizacion de vigencias futuras por parte
del Consejo Directivo. Asi mismo, no hay
claridad sobre los aportes de las otras

*

del plan
comunicaciones

Establecer dentro

de

Evaluacion trimestral de las
acciones de
acompafiamiento realizadas
General,

entidades  involucradas  diferentes  a estrategias internas por  Secretaria Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10
CORPOCALDAS de comunicacién relacionadas con el proceso
de contratacion
10 1402002 Seguimiento y evaluacion
trimestral de las estrategias
de comunicacién interna
Informe 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Construccion de colectores e|Al momento de convenir con los|Falta de oportunidad en la|Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de(Reuniones mensuales de
interceptores en las Quebradas|terceros, la entidad no exige que se|entrega de las obras y labores|adecuada y eficaz|las obligaciones [supervision de la Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Manizales y Textil, C 092 de|cumplan con todos los requisitos que|contractuales y riesgo del|los manuales  y|estipuladas en el convenio |interventoria
2006: El convenio 092 de 2006,|garanticen el adecuado desarrollo del|incumplimiento del objeto [procedimientos  de (o contrato Revision de la cuenta
desarrollado en el marco del convenio|convenio y de ofro lado, no realiza|contractual contratacion e bancaria de la tasa informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
31114469 de 2003, presenta deficiencias [seguimiento a la labor ejecutada por los interventoria retributiva
en la planeacion, en el control técnico y|interventores Revision y ajuste de los
financiero por parte de la interventoria de manuales de contratacion y
CORPOCALDAS actualizacion del
Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual, Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabilidad  de  los|  pocumento 1-Mar-10 | 31-May-10

interventores , determinando
funciones  administrativas,
técnicas, financieras,
contables y legales




1404004

Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos
de contratacion e
Interventoria

Capacitacion

1-Mar-10

31-Dic-10

Implementar 'y usar el
aplicativo del manual vy
procedimiento de
interventoria

Aplicativo

1-Mar-10

31-Dic-10

Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria

Informes

1-May-10

31-Dic-10

1201003

Rellenos Sanitarios: A pesar de que los
informes de seguimiento a los rellenos
sanitarios de Samana, Marquetalia,
Aguadas, la Esmeralda, Emas de
Manizales y el incinerador de EMAS
recomiendan acciones a emprender para
subsanar incumplimiento de las normas
sanitarias, no hay evidencia de acciones
emprendidas por CORPOCALDAS para
asegurar el ajuste a las normas y a los
informes técnicos

Deficiencia en los canales de
comunicacién entre las subdirecciones
de Recursos Naturales, Infraestructura
Ambiental y Secretaria General

Contradiccion entre las acciones
sancionatorias adelantadas
segun oficio 156698 del 14 de
mayo de 2009 y la inversion
realizada por CORPOCALDAS,
lo que conlleva al debilitamiento
del rol de la entidad como
autoridad ambiental

Establecer dentro del
plan de
comunicaciones
estrategias internas
de comunicacion

Cumplir
obligaciones

con las
legales

establecidas en la ley 99/93

y la
asociada

reglamentacion

Seguimiento y evaluacion
trimestral de las estrategias
de comunicacién interna

Informe

1-Mar-10

31-Dic-10

Hacer seguimiento
semestral al cumplimiento
de las obligaciones legales
contempladas en el plan de
manejo de los rellenos
sanitarios, realizar y publicar
las acciones  juridicas
pertinentes

Informes

1-Mar-10

31-Dic-10




Realizar mesas de trabajo
con las personas
involucradas en los rellenos
sanitarios en la Corporacién

Actas 1-Mar-10 | 31-Oct-10
Planes de Saneamiento y Manejo de|Deficiencias en la comunicacion entre la|Debilitamiento del rol de la Establecer dentro del{ Cumplir con las [Seguimiento y evaluacion
Vertimientos: No se evidencié que la|Secretaria General y la Subdireccién de|entidad como autoridad ambiental plan de|obligaciones legales |trimestral de las estrategias
Corporacion realice seguimiento sobre los|Recursos  Naturales, debido a la|e impacto negativo sobre la comunicaciones establecidos en la ley 99/93|de comunicacion interna Informe 1-Mar-10 | 31-Dic-10
requerimientos para la aprobacion con el|carencia de procedimientos | calidad de las corrientes de agua |estrategias internas|y la reglamentacion
fin de aplicar medidas sancionatorias si a|debidamente establecidos que de comunicacion asociada
ello hubiere lugar segun el articulo 8 del|estandaricen el que hace organizacional
decreto 1433 de 2004 y dando|dentro de pardmetros flexibles 'y Hacer seguimiento
cumplimiento al término de 4 meses que|delimiten la responsabilidad de cada una semestral al cumplimiento
13 | 1201004 |establece el articulo 1 de la resolucion|de las areas de las obligaciones legales
2145 de 2005 establecidas en los planes
de saneamiento y manejo de
vertimientos, realizar y Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
publicar las acciones
juridicas pertinentes
Ictiocidio Rio Cauca: No se evidencia|Ausencia de mecanismos  de|Perdida de biodiversidad y el|Coordinar con|Verificar que las acciones|Participar en las mesas de
ninguna actividad de CORPOCALDAS,|coordinacién con otras entidades que|impacto social negativo en la|entidades permitan el ejercicio de|trabajo de la ordenacién de
como autoridad ambiental, para realizar|tengan competencia sobre los recursos pesca artesanal ambientales de otras |autoridad ambiental la cuenca del rio cauca, .
- S N L N N PR N Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
seguimiento a las denuncias instauradas |hidrobiolégicos pertenecientes al rio jurisdicciones el lideradas por
por ella misma ante la Procuraduria Agraria|Cauca ejercicio de la CORMAGDALENA
y la Fiscalia General de la Nacién , autoridad ambiental
relacionadas con la muerte masiva de Coordinar con el INCODER
peces en el rio cauca, por contaminacion dos  repoblamientos  en
de vertimiento industrial, presuntamente afluentes directos del Rio
originado en el Valle del Cauca. Tampoco Cauca
reportan acciones coordinadas tendientes
a mitigar los efectos de la pesca artesanal
que se desarrolla en el Rio Cauca" tal
14 1201004 |como o sugiere el informe técnico sobre
este evento
Informes 1-Jul-10 | 31-Oct-10
Inventario hidrobiologico convenioi 118 de 2007: |Dificultades de la entidad para identificar sus |Presunto detrimento patrimonial Aplicar de forma Verificar el cumplimiento de las [Reuniones trimestrales de
se realizaron modificaciones funamentales al necesidades, las cuales son diagnosticadas adecuada y eficaz los |obligaciones precontracuales y |supervisién de las
convenio inventario hidrobiologico 118 de 2007,  |por un tercero y deficiencias en la labor de manuales y c ontracujtales actividades de interventoria Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
sin que fueran debidamente legalizadas, interventoria de CORPOCALDAS procedimientos de
modificaciones que tiene que ver con acciones no contratacion e




1405004

ejecutadas, costos pactados y cambios de
perfiles p rofesionales. Ademas, se evidencian
deficiencias en la planeacion de la entidad, dado
que el estudio de conveniencia es posterior a la
propuesta de PROAGUA, la cual tiene fecha de
19 de septiembre de 2007, mientras que el
estudio de conveniencia esta fechado el 21 de
septiembrfe de 2007

interventoria

Revision y ajuste de los
manuales de contratacion y

actualizacion del
Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,
poscontractual y contractual Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabilidad  de  los|  pocumento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando
funciones  administrativas,
técnicas, financieras,
contables y legales
Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos|  capacitacien 1-Mar-10 | 31-Dic-10
de contratacion e
Interventoria
Elaboracion de un
mecanismo de
estandarizacién para los
i ment
;rs;t?;(;s do:de ::cse:crig: Documento 1-Mar-10 | 30-May-10
la localizacion exacta y
precisa del proyecto
Implementar 'y usar el
aplicativo del manual y X
procedimiento de Aplicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10

interventoria




Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria

Interventoria

Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Convenio 135 de 2007: En el convenio|lncumplimiento de las labores de|Presunto detrimento patrimonial |Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
135 de 2007, firmado con CIPAV se|interventor adecuada y eficaz|las obligaciones [supervision de las
hicieron modificaciones a los valores los manuales  y|estipuladas en el convenio|actividades de interventoria X
presupuestados  sin  que  fueran procedimientos  de |6 contrato Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
debidamente legalizadas. Se presento contratacion e
incumplimiento en los alcances interventoria
estal_)lecidos para analiza’r la di_né1’mica Revision y ajuste de Ios
erosiva de la cuenca del rio Guan_n’o por manuales de contratacion y
valor de $6 millones y la elaboracion del R
" y actualizacion del
plan de accion por valor de $4.7 millones. Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,
pcscontract}lal v contractual Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabilidad  de  los Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando
funciones  administrativas,
técnicas, financieras,
contables y legales
16 1405005 Rea_liz_ar _ tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos
de  coniratacién el  Capacitacion 1-Mar-10 | 31-Dic-10




Implementar 'y usar el

aplicativo del manual vy
procedimiento de
interventoria
Aplicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria
Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Convenio 214 de 2008: En el convenio|Deficiencias en la Planeaciéon de la|Incertidumbre sobre la utiidad de|Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
214 de 2008 se presentan modificaciones |entidad y en el andlisis de oportunidades |los estudios realizados adecuada y eficaz|las obligaciones|supervision de las Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
sin la debida legalizacion en el alcance|y conveniencia, asi como en la labor de los  manuales  y|precontractuales y|actividades de interventoria
clausula segunda, literal d, la cual indica la|interventoria procedimientos  de|contractuales
microcuenca el Contento para realizar el contratacion e Revision y ajuste de los
plan de accién y finalmente se hace en la interventoria manuales de contratacion y
microcuenca de la Quebrada Noruega. actualizacion del
Ademas se evidencia conflicto de intereses Procedimiento de
de parte del interventor, pues uno de los contratacion en lo
subcontratistas  tiene  parentesco de concerniente a las etapas
segundo grado con el mismo precontractual, Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabiidad ~ de los| o 1-Mar-10 | 31-May-10

interventores , determinando
funciones  administrativas,
técnicas, financieras,
contables y legales




Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos

17 1405004 de contratacion e| Capacitacion 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Interventoria
Implementar 'y usar el
aplicativo  del manual vy
mﬁ::{:‘:gm del  Apicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Elaboracion de un
mecanismo de
estandarizacion para los
estudios 'y documentos
previos donde se describa
la localizacion exacta y Documento 1-Mar-10 | 30-May-10
precisa del proyecto
Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Sensibilizacion y
capacitacion de los
deberes, obligaciones,
inhabilidades e
incompatibilidades  de los| - Gapacitacion 1-Mar-10 | 30-Ago-10
servidores publicos (Ley 734
102 Codigo Unico
Disciplinario) y valores
éticos
Convenio 026 de 2007: En visita al predio|Deficiencias en la interventoria de|Riesgo de dafio patrimonial Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
El Silencio no se evidenci6 la existencia de|CORPOCALDAS y en la elaboracion del adecuada y eficaz|las obligaciones |supervision de las .
) N . . L L . N Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
3129 metros de aislamiento ejecutados con|estudio de conveniencia, que no los manuales  y|precontractuales y|actividades de interventoria
el convenio 026 de 2007, por valor de|establece exactamente lo sitios a procedimientos  de|contractuales
$10.6 millones, que aparecen comol|intervenir, las cantidades de obra y los contratacion e Revision y ajuste de los
ejecutados en la certificacion  de|valores interventoria manuales de contratacion y
realizacion de ejecucion de actividades, actualizacion del
foliado en el convenio 026 de 2007 Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,
poscontractual y contractual Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10

y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion




Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la

con el municipio de Riosucio por valor de

convenio

procedimientos

de

o contrato

responsabilidad  de  los Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando
funciones  administrativas,
técnicas, financieras,
contables y legales
Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
g"a"“a'es y procedimientos| . iacign 1-Mar-10 | 31-Dic-10
e contratacion e
18 1405004 Interventoria
Elaboracion de un
mecanismo de
estandarizacién para los
estudios y documentos
previos donde se describa| Documento 1-Mar-10 | 30-May-10
la localizacion exacta y
precisa del proyecto
Implementar 'y usar el
aplicativo del manual y
procedimiento de
interventoria Aplicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Evaluacién, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria
Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Convenio 086 de 2007: En visitalLa entidad no cuenta con registros que|Incertidumbre sobre el|Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
realizada para verificar el cumplimiento del|evidencien el seguimiento realizado por|cumplimiento del objeto|adecuada y eficaz|las obligaciones |supervision de las .
) . ) . N 5 L. " . L . N Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
objeto del convenio 086 de 2007 firmado|la interventoria a la ejecucion del|contractual los manuales y|estipuladas en el convenio|actividades de interventoria




$30.8 millones, no se evidencia el
cumplimiento de todos los alcances del

contratacién
interventoria

Revision y ajuste de los
manuales de contratacion y
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la toma de decisiones para otras
actividades en las que requiera la

este de acuerdo con los
estudios realizados

convenio; ademas se evidencian otras actualizacion del
debilidades, relacionadas con los costos Procedimiento de
del contrato contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual, Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabilidad  de los Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando
funciones  administrativas,
19 1405004 técnicas, financieras,
contables y legales
Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
g"a"“a'es y procedimientos| . iacign 1-Mar-10 | 31-Dic-10
e contratacion e
Interventoria
Implementar 'y usar el
aplicativo  del manual vy
procadirmiento | apicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
interventoria
Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria
Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Linea base sobre contaminacién: lalLos resultados de los estudios|Riesgo de que la tasa retributiva|Estructuracion y|Establecer la linea base de|Evaluar 150 usuarios con
entidad no maneja informacién confiable |realizados no son tomados como insumo|no cumpla con el propésito parafactualizacion de lajacuerdo a los estudios |tramite de vertimientos
. . . - Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10
sobre el volumen de la carga contaminante |para establecer la linea base el cual fue creada que es|lineabase realizados
vertida a las cuencas hidrograficas, como desestimular la contaminacion,
tampoco de los sectores productivos que la promoviendo una produccién mas Actualizacion de la linea
generen limpia, ademas de dificultades en Verificar que la linea base|base del sector cafetero. Documento 1-Mar-10 | 31-Oct-10




informacién de
contaminante

carga

Establecer y aplicar un
protocolo que oriente a los
ejecutores de proyectos
hacer llegar los productos

o8 a8l Documento 1-Mar-10 | 30-Jun-10
un  repositorio o de
documentacion de la
Corporacion
Suj de tasa retributi para la[La entidad no tiene certeza del nimero|Debilitamiento del rol de la|Desarrollar procesos|ldentificar los usuarios |Evaluar 150 usuarios con
vigencia 2008, la entidad cobro la tasa|de usuarios que requieren del permiso|entidad como autoridad ambiental|de Legalizacion de|potenciales para el cobro|trdmite de vertimientos
retributiva a 65 usuarios, cuando la|de vertimientos (oficio DIR 156693 delle impacto negativo sobre la|usuarios, priorizando|de la tasa retributiva Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10
poblacion potencial aproximada es de 7775|20 de mayo de 2009) calidad de las corrientes de agua [los que presentan
usuarios impactos mas
21 12020045 criticos - -
Revisar y ajustar las bases
de datos para el cobro de
tasa retributiva Informe 1-Mar-10 | 31-Oct-10
Modificacion de contrato sin|Deficiencias en el seguimiento a la|Riesgo de que las actividades no|* Aplicar de forma|Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
legalizacio ia de publicacién,|ejecucion del contrato, a que la entidad|correspondan a las necesidades (adecuada y eficaz|las obligaciones|supervision de las
defici en la ej En el|no ha identificado la importancia de|de la entidad, dado que seflos manuales y|precontractuales y|actividades de interventoria Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
contrato 115 de 2007: en el contrato 115|efectuar vigilancia a la labor de los|efectian por fuera de los|procedimientos de|contractuales
de 2007 se encontraron modificaciones sin|interventores, ausencia de  rigor|términos sin controles suficientes|contratacion e
legalizaciones, ausencia de publicaciones [suficiente en los procedimiento de|por parte de la Corporacion y|interventoria y __ _
en el diario Unico de contratacion y|contratacién directa e inefectividad enfocasiona que los proceso|desarrollar Revision y ajuste de” los
deficiencias en la ejecucion las acciones correctivas del plan de|auditores no tengan el impacto|mecanismos de manuales de contratacion y
mejoramiento mediante el que debieron|sobre la mejora de los procesos|control que aseguren actualizacion del
corregirse  situaciones  similares|al interior de la entidad. una adecuada Procedimiento de
reveladas en pasadas auditorias. Se interventoria contratacion en lo
evidencia asi mismo un deficiente concerniente a las etapas
proceso de planeacion precontractual,
poscontractual y contractual Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion
Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
establceciendo claramente la
responsabilidad de los
interventores , determinando Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
funciones  administrativas,
22 1402007 técnicas, financieras,
contables y legales
Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos|  Gapacitacin 1-Mar-10 | 31-Dic-10

de contratacién
Interventoria




Elaboracion de un

mecanismo de
estandarizacién para los
estudios y documentos
previos donde se describa Documento 1-Mar-10 | 30-May-10
la localizacion exacta y
precisa del proyecto
Implementar 'y usar el
aplicativo  del manual vy o .
procedimiento de Aplicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
interventoria
Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
interventoria
Se presentan fallas de control en la gestion|Control a la gestiéon contractual:|Riesgo de que las actividades no Verificar el cumplimiento de|Reuniones trimestrales de
contractual, las cuales se evidencian en las |Deficiencias en el control a la|correspondan a las necesidades|* Aplicar de forma|las obligaciones |supervision de las
siguientes situaciones: Contrato 200 del|verificacion de requisitos de los|de la entidad, dado que seladecuada y eficaz|estipuladas en el convenio|actividades de interventoria
23 de diciembre del 2008 suscrito con|contratistas en la etapa precontractual y|efectian por fuera de los|los manuales y|o contrato
ADA & CO LTDA, no se inicia en la fecha|no se dejan registros de los andlisis|términos sin controles suficientes|procedimientos  de Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
acordada. Existe informe del 04 de febrero|efectuados. por parte de la Corporacién y|contratacion e
de 2009 elaborado por el contratista en el|Existe un deficiente seguimiento a lajocasiona que los proceso|interventoria y
sentido de que el contrato no se ha podido|ejecucion del contrato, la entidad no ha|auditores no tengan el impacto|desarrollar
iniciar y solicita aplazar el inicio. Las|identificado la importancia de efectuar|sobre la mejora de los procesos|mecanismos de
razones que esgrime son la falta de unos |vigilancia a la labor de los interventores. |al interior de la entidad control que aseguren Revision y ajuste de los
equipos necesarios para realizar las|Ausencia de rigor suficiente en los una adecuada manuales de contratacion y
mediciones pese a que se presuponia su|procedimientos de contratacion directa e interventoria actualizacion del
idoneidad para desarrollar el contrato. Asi|inefectividad de las acciones correctivas Procedimiento de
mismo, se observa un presunto sobrecosto(del plan de mejoramiento mediante el contratacion en lo
estimado en $23.8 millones relacionados |cual debieron corregirse situaciones concerniente a las etapas
con el alquiler del sonémetro similares  reveladas en pasadas precontractual,
auditorias. Se evidencia asi mismo un poscontractual y contractual
deficiente proceso de planeacion y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros  frente a 1a| o mentos 1-Mar-10 | 31-May-10
contratacion, estableciendo
mecanismos para verificar el
cumplimiento de los
requisitos de los contratistas
* Mejorar la
conformacion de
expedientes en el
archivo de

documentos
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Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
determinando claramente la
responsabilidad de los
interventores , sus funciones
administrativas, técnicas,
financieras, contables vy
legales y estableciendo
mecanismos que justifiquen
las actividades de liquidacion
de los contratos y el pago de
desembolsos

Documento

1-Mar-10

31-May-10

Implementar 'y usar el
aplicativo del manual vy
procedimiento de
interventoria

Aplicativo

1-Mar-10

31-Dic-10

Elaboracion de un
mecanismo de
estandarizacién para los
estudios y documentos
previos donde se describa
la localizacion exacta y
precisa del proyecto

Documento

1-Mar-10

30-May-10

Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de

N ) Informes
interventoria

1-May-10

31-Dic-10

Capacitacion en el manejo
de archivos y tablas de
retenciéon documental en el
manejo y conformacion de

Capacitacion

1-Mar-10

30-Ago-10

Control sobre anticipos: En el contrato
102 de 2008 suscrito con el municipio de la
Dorada para la construccion de obras para
el control de la erosién y manejo de aguas
lluvias, se firma el acta de inicio y se
entrega el anticipo sin que se hayan
iniciado los trabajos preliminares, lo que
estaria  incumpliendo las  clausulas
contractuales y transgrediendo la finalidad
para la que fueron previstos los anticipos.

En el contrato No. 144 de 2008 suscrito
con el Municipio de la Dorada: no se
observa acta parcial para desembolsar el
segundo pago. Primer anticipo diciembre
11 de 2008 y segundo desembolso

Airiamhra 21 da 2nN2

Daca o mia ca

Debilidades en el proceso de planeacion
de la entidad, un deficiente proceso de
seleccion del contratista, del seguimiento
a la ejecucion del contrato y revela la
ineficacia de las acciones propuestas en
el plan de mejoramiento en relaciéon con
el proceso de contratacion

Retrasos en la realizacién de las
obras y ejecucion ineficiente de
recursos publicos

* Aplicar de forma
adecuada y eficaz
los manuales vy
procedimientos  de
contratacion e
interventoria y
desarrollar

mecanismos de
control que aseguren
una adecuada
interventoria

Verificar el cumplimiento de
las obligaciones
estipuladas en el convenio
o contrato

Reuniones trimestrales de
supervision de las

L . N Informes
actividades de interventoria

1-Mar-10

31-Dic-10

Revision y ajuste de los
manuales de contratacion y
actualizacion del
Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,

poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la
contratacion,

Documentos

1-Mar-10

31-May-10
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habia estipulado en el convenio que el
segundo desembolso solo se efectuaria
una vez adelantada la ejecucion en un
50%, la Corporacion realizé tal pago pese
a existir solicitud de prorroga previa
presentada por el alcalde del municipio
dada la imposibilidad de iniciar con la
ejecucion del convenio. Es decir que el
segundo pago se efectud sin el soporte de
las actividades realizadas por el.

1404010

Revision y ajuste del Manual
y procedimiento de
Interventoria, en lo
concerniente con acciones
de supervision,
determinando claramente la
responsabilidad de los
interventores , sus funciones
administrativas, técnicas,
financieras, contables vy
legales y estableciendo
mecanismos que justifiquen
las actividades de liquidacion
de los contratos y el pago de
desembolsos

Documento

1-Mar-10

31-May-10

Realizar tres 3)
Socializaciones y
capacitaciones de los
Manuales y procedimientos
de contratacion e
Interventoria

Capacitacion

1-Mar-10

31-Dic-10

Implementar 'y usar el
aplicativo  del manual vy
procedimiento de
interventoria

Aplicativo

1-Mar-10

31-Dic-10

Elaboracion de un
mecanismo de
estandarizacién para los
estudios y documentos
previos donde se describa
la localizacion exacta y
precisa del proyecto

Documento

1-Mar-10

30-May-10

Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria

Informes

1-May-10

31-Dic-10

Sensibilizacion y
capacitacion de los
deberes, obligaciones,
inhabilidades e
incompatibilidades  de los
servidores publicos (Ley 734
102 Codigo Unico
Disciplinario) y valores
éticos

Capacitacion

1-Mar-10

30-Ago-10

Aportes en especie contratistas: En los
contratos 118, 124, 116 y 144 de 2007 los
aportes en especie de los contratistas,
especialmente los relacionados con bienes
muebles (camaras digitales, televisores,

Ausencia de una efectiva y activa
revision por parte del area juridica a los
convenios y contratos a suscribir por la
Corporacion, de manera que se haga un
ajuste adecuado que vigile los intereses

Incertidumbre para la entidad por
el riesgo de que no se pueden

actividades acordadas,

>

juridica oportuna 'y
eficiente
uno de los contratos

y

Verificar el cumplimiento de
las obligaciones
estipuladas en el convenio
o contrato

Evaluacion trimestral de las
acciones de
acompafiamiento realizadas
por Secretaria  General,
relacionadas con el proceso

Informes

1-Mar-10

31-Oct-10

fax, teléfono, GPS, etc.) no se identifican|de la entidad y se ajuste a la realidad|disponibilidad del aporte de la otra|celebrar la de contratacion
con precision y se valoran como si se|econémica del contrato entidad Corporacién en la

aportaran integralmente al contrato y de vigencia, por parte

manera indefinida, no con base en su real de la secretaria
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utiizacion durante un periodo determinado

* Aplicar de forma
adecuada y eficaz
los manuales y
procedimientos  de

contratacion e
interventoria y
desarrollar
mecanismos de
control que aseguren
una adecuada
interventoria

Revision y ajuste de los
manuales de contratacion y

actualizacion del
Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,

poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de

terceros frente a la| Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
contratacion, estableciendo

los mecanismos que

permitan identificar y

cuantificar los aportes en

especie de los contratistas

de acuerdo con su utilizacién

real

Revision y ajuste del Manual

y procedimiento de

Interventoria, en lo

concerniente con acciones

de supervision,

establceciendo claramente la

responsabilidad  de  los|  Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando

funciones  administrativas,

técnicas, financieras,

contables y legales

Realizar tres (3)

Socializaciones y

capacitaciones  de  los

Manuales y procedimientos Capacitacién 1-Mar-10 | 31-Dic-10
de contratacion e

Interventoria

Implementar 'y usar el

;F:s:g;’rzienifl manual d: Aplicativo 1-Mar-10 | 31-Dic-10
interventoria

Evaluacién, seguimiento y

control al aplicativo del

Manual y procedimiento de Informes 1-May-10 | 31-Dic-10

interventoria




Publicacion contrato SECOP: En los
contratos No. 172, 175, 184, 200, 206 y
224 del 2008 no se efectuo la publicacion
del acto administrativo de justificacion de la
contratacion  directa en el SECOP
incumpliéndose lo dispuesto en el ultimo
enciso del paragrafo 5 articulo 8 del
decreto 2474 de 2008 y el articulo 77 del
mismo decreto, asi como el numeral 5.1.

La entidad no ha dimensionado la
importancia de la publicacion de los
actos en la pagina del SECOP

Afecta la transparencia de los
procesos mediante la modalidad
de contratacién directa que
ademas son de  comun
ocurrencia en la entidad auditada

Publicar todos los
actos administrativos
de justificacion de
contratacion

Dar transparencia a los
procesos de contratacion
de acuerdo con la
normatividad vigente

Revision y  seguimiento
trimestral a las publicaciones
en el SECOP, por parte de
Secretaria General

26 |1402007 |del manual para contratacion directa de Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10
CORPOCALDAS
Contratacion actividades cientificas y|A través de los procedimientos no se|Riesgo de que no se contraten|Aplicar la|Garantizar el cumplimiento|Revisién y ajuste de los
tecnolégicas: La entidad ha|desarrollan debidamente el principio de|las mejores alternativas que|normatividad vigente |de la normatividad vigente [manuales de contratacion y
predeterminado el principio de seleccion|seleccion objetiva que se derivan de la|ofrece el mercado actualizacion del
objetiva en los procesos contractuales para|modalidad de contratacion directa Procedimiento de
desarrollar  actividades  cientificas y contratacion en lo
tecnolégicas (contratos No. 116, 118, 124 concerniente a las etapas
de 2007 y 124, 137, 183, 156, 159, 184, precontractual,
200, 206 y 224 de 2008) lo que ha poscontractual y contractual
ocasionado la transgresiéon de otros y lo relacionado con los
principios  asociados, como el de deberes y obligaciones de
transparencia, el de economia y el de terceros frente a la
27 1402016 planeacion contratacién, estableciendo| Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
los mecanismos para
desarrollar el principio de
seleccion objetiva en la
modalidad de contratacion
directa
Inter i6 de b atista en|La entidad no ejerce adecuado control y[Se afecta el proceso de(* Realizar asesoria|Verificar el cumplimiento de|Evaluacion trimestral de las
contrato preliminar: CORPOCALDAS [seguimiento sobre las diferentes fases|planeacion de la entidad y lajjuridica oportuna y|las obligaciones |acciones de
suscribe convenio 042 de 2008 con lalen los contratos interadministrativos |identificacion de sus propias|eficiente a cada uno|estipuladas en el convenio|acompafiamiento realizadas
Corporacién para el Desarrollo de Caldas|pese a ser de comun ocurrencia en la|necesidades, asi como la|de los contratos y|o contrato por Secretaria  General, Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10
CDC el cual tiene como finalidad el|Corporacion. transparencia en el proceso de|convenios a relacionadas con el proceso
proceso de socializacion con la comunidad contrataciéon, ya que el futuro|celebrar la de contratacion
acerca del adecuado manejo de las laderas ejecutor de los contratos incide (‘:orpc)facién en la Conformar_veedurias
urbanas, el cual desarrolla el contrato 023 en su alcance. vigencia, por pad_e ciudadanas y realizar foros
de 2008 que sus;rl’blgron Ael municipio y la de la secretaria de auditorias visibles a
Corporacién con idéntico fin. En este caso general convenios
seAincumpIié la prohibicion establecida en el interadministrativos
articulo 2 numeral 4 inciso 3 del literal c de celebrados por la Informes 1-Mar-10 | 31-Oct-10

la ley 1150 de 2007, ya que se subcontratd
la realizacion del objeto del convenio con la
CDC, entidad que habia participado en la
elaboracion de los estudios fechados en
febrero de 2008, como puede observarse

Corporacién seleccionados
aleatoriamente
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Ge 105 Toos US a 4u de 1 carpea
contentiva del contrato 023 de
2008,evidentemente previos a la
suscripcion del contrato 042 del 29 de
mayo de 2008. La norma de la ley 1150 de
2007 también se encuentra incorporada en
el manual de contratacion de la entidad

Aplicar de forma
adecuada y eficaz
los manuales y
procedimientos  de

contratacion e
interventoria y
desarrollar
mecanismos de
control que aseguren
una adecuada
interventoria

Revision y ajuste de los
manuales de contratacion y

actualizacion del
Procedimiento de
contratacion en lo
concerniente a las etapas
precontractual,

poscontractual y contractual
y lo relacionado con los
deberes y obligaciones de
terceros frente a la

contratacion, estableciendo| Documentos 1-Mar-10 | 31-May-10
los mecanismos para que las

personas naturales

ylo juridicas que han

participado en la elaboracion

de estudios no sean los

ejecutores de los contratos

Revision y ajuste del Manual

y procedimiento de

Interventoria, en lo

concerniente con acciones

de supervision,

establceciendo claramente la

responsabilidad  de  los|  Documento 1-Mar-10 | 31-May-10
interventores , determinando

funciones  administrativas,

técnicas, financieras,

contables y legales

Realizar tres (3)

Socializaciones y

capacitaciones ~ de  los

Manuales y procedimientos| ¢ itacion 1-Mar-10 | 31-Dic-10
de contratacion e

Interventoria

Implementar 'y usar el

aplicativo  del - manual Y| pjcativg 1-Mar-10 | 31-Dic-10
procedimiento de

interventoria

Elaboracion de un

mecanismo de

estandarizacién para los

estudios  y  documentos Documento 1-Mar-10 | 30-May-10

previos donde se describa
la localizacion exacta y
precisa del proyecto




Evaluacion, seguimiento y
control al aplicativo del
Manual y procedimiento de
interventoria

que no se incluyo la compra de un camion
de estacas por valor de $87.4 millones,

General de la Republica

contratacion.

Informes 1-May-10 | 31-Dic-10
Seguimiento oficina de control interno:|La entidad no reconoce la normativa|Ausencia de control sobre las|Realizar seguimiento|Verificar el cumplimiento de[Revision ~y  Evaluacion
La oficina de control interno no esta|especifica que vincula directamente a la|gestiones del Comité y riesgo de|a la gestion del|la obligacion establecida|semestral del informe del
realizando seguimiento a las obligaciones |oficina de control interno a la revisién de|que se incumplan los postulados | Comité delen el paragrafo 2 del|Comit¢é de Conciliaciones y
contenidas en el articulo 12 de decreto|la gestion del Comité de Conciliaciones y|normativos sobre los que deben|Conciliaciones y|articulo 12 de Decreto|Defensa Judicial por parte
1214 de 2000, como lo exige el paragrafo|Defensa Judicial, y por no haber|fundarse las decisiones de fondo|Defensa Judicial por|1214/2000 de la oficina de control
segundo de la misma disposicion dimensionado la importancia del controllen relacién con la accién de|parte de la oficina de interno
29  |1904001 que debe ejercer la oficina de control|repeticion control interno Informe 1-Mar-10 | 31-Dic-10
interno sobre los distintos procesos
Procedimientos Comité de|Las funciones asignadas al Comité de|La entidad no recupere los Verificar el cumplimiento de|[Revision ~y  Evaluacién
Conciliacién y Defensa Judicial: El|Conciliacion en relacion de la accion de(dineros por los que fue la normatividad vigente semestral del informe del
Comité de Conciliacién y Defensa Judicial|repeticion son demasiado generales y|condenada debido a la actuacion|Realizar analisis Comité de Conciliaciones y
de la Corporacién decidié no iniciar accién|no permiten asegurar un andlisis mas |de uno de sus agentes pormenorizado y Defensa Judicial por parte 5
de repeticion en contra del presunto agente |[pormenorizado de las circunstancias que pertinente  de los de la oficina de control Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
responsable,  apartandose = de los|deben tenerse en cuenta a fin de procesos para interno
fundamentos de la providencia emitida por|establecer la procedencia de dicha determinar la
el Tribunal Administrativo de Caldas el 13|accion procedencia de las
de noviembre de 2008, luego de que la acciones de Disefar y desarrollar
30 1301001 |entidad fue demandada y condenada en repeticion poliicas  integrales  de
cuantia de $36.4  milones, por defensa e  implementar
deslizamiento producido en al afio 2001 en procedimiento para
el barrio el Bosque en lote de propiedad y desarrollar los diferentes
que afecto las viviendas de algunos litigios que involucran a la| ~Documento 1-Mar-10 | 30-Jun-10
ciudadanos entidad
Informacién plan de compras: En la|Debilidades en los controles |Incertidumbre sobre su(Verificar  inclusién|Mejorar el proceso de[Revision pormenorizada de
cuenta rendida a 31 de diciembre de 2008, |establecidos ~ para  garantizar  la[confiabilidad del bien a adquirir en|seguimiento y control de|la ejecucién del plan de
respecto a la informacion de ejecucion del|confiabilidad de la informacion reportada plan de compras|adquisiciones a través del|compras frente a lo
plan de compras formato 2A, se encontré|en la cuenta rendida a la Contraloria previo al proceso de|plan de compras programado. Informe 1-Mar-10 | 31-Ju-10




adquirido mediante contrato No. 024/2008
y cancelado con CE 3692 el 4 de julio de
2008. En el mismo formato se incluyo la

Verificar la inclusion del bien
a adquirir en el plan de
compras previo al proceso

31 [1402001 |compra del vehiculo recolector compactado de contratacion.
de basuras por valor de $236.8 millones, el
cual no aparece programado en el Plan de
compras de a vigencia 2008 Informes 1-Mar-10 | 30-Oct-10
Efectivo Dep en instit Se genera por debilidades en los|Tiene como efecto  una|Registro oportuno de|Verificar el registro|Seguimiento y monitoreo al
Financieras: el 31 de diciembre de 2008|mecanismos de seguimiento y monitoreo|subestimacion en las cuentasflas  transacciones|oportuno de la informacion(registro de las transacciones .
. ) N . S " " - N . " . N . Informes 1-Feb-10 | 31-Dic-10
la entidad registro partidas que afectaronlaly una incorrecta aplicacion de los|"Efectivo Depositos en|financieras financiera financieras
cuenta 1110 ‘"Efectivo Depésitos en|procedimientos contables instituciones  financieras" y
Instituciones  Financieras" por valor de cuentas por pagar Reglamentar y socializar
$3.120 millones, transacciones adecuadamente el
electronicas que segun los extractos instructivo de cierre de
bancarios se realizaron realmente en el vigencia
mes de enero y febrero de 2009, es decir
en fechas p posteriores al registro
32 181002 |contable, contraviniendo los principios de
contabilidad publica de " Registro y
Revelacion” Informes 30-Nov-10| 31-Dic-10
Deud: A y A pos|Lo anterior obedece a un inadecuado |Esta situacion tiene como efecto|Registro oportuno de|Verificar el cumplimiento de|Seguimiento y monitoreo al
entregados: los saldos que presentan los|flujo de informacion, falta de analisis de|una sobreestimacion en la cuenta|la informacion en la|lo establecido en el régimen|registro de las cuentas de
libros auxiliares de algunos convenios por|saldos, debilidades en los controles y|1420 "Deudores Avances y|cuenta de avances y|de contabilidad plblica avances y anticipos
valor de $1.347 millones no se cancelaron o|una interpretacion inadecuada del hecho|Anticipos  entregados”,  una|anticipos e
amortizaron a diciembre 31 de 2008 y/o|realizado, conforme al Régimen de|subestimacion en el gasto y por|interpretacion Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
actas parciales, las cuales se hallaban en|Contabilidad Publica. consiguiente una|apropiada del
las carpetas de los  convenios: sobreestimacion en el patrimonio|régimen de
Adicionalmente, se registraron partidas por por valor de $4.218 millones ya|contabilidad publica
valor de $871 millones que correspondian que afecta el resultado del
a segundos y tercer9§ desembolsos que ejercicio y desvirtia la cifra de Seguimiento y monitoreo al
realmente no eran anticipos excedentes presentada en el flui d informacién
Estado de Actividad Econémica o e ormacio
5 - correspondiente a la cuenta
y Social a 31 de diciembre de D
2008 el_.Jd_ores avances vy
anticipos entregados Informes 1-Mar-10 | 31-Dic-10
33 |1801002
Capacitacion  relacionadas
con la normatividad contable
vigente
Capacitacion 1-Mar-10 | 31-Oct-10




Revision trimestral de las
carpetas de los contratos y/o
convenios
interadministrativos

Actas 3 1-Mar-10 | 31-Oct-10
34| 1801002 |Gasto Publico Social: En la cuenta 5508|La situacion se genera por una(Tiene como efecto  una|Dar la debida|Verificar el adecuado(Revision y ajuste de las
"Gasto Publico Social " se contabilizaron|incorrecta interpretacion y deficiente|subestimacion en la cuenta 1420|aplicacion a los|cumplimiento en la|partidas registradas en la
como gastos partidas por $170 millones|aplicacion de los procedimientos|"Avances y Anticipos entregados" |principios y|aplicacion de los principios|cuenta Gasto Publico Social
que correspondian a pagos de convenios|contables y los principios de contabilidad|ly ~ una  subestimacién  del|procedimiento y procedimientos contables
realizados en forma anticipada, | pablica patrimonio contables
contraviniendo lo establecido en la norma
Notas contables 12 1-Mar-10 | 31-Dic-10
Gasto Ajuste Ejercicios Anteriores: En|Lo anterior se origina por wuna|Tiene como efecto  una(Dar la debida|Verificar el  adecuado|Verificacion de los registros
diciembre 31 de 2007 se efectud lafinterpretacion inadecuada del hecho|sobreestimacion de las cuentas|aplicacion a  los|cumplimiento en lajde ajuste a final de la
causacion de los intereses de mora por|realizado, conforme al Régimen de|4815 "Ingreso ajuste ejercicios |principios y|aplicacion de los principios|vigencia
valor de $1.060 millones los cuales se|Contabilidad Publica anteriores”, que aunque no|procedimientos y procedimientos contables
llevaron a la cuenta 140103 Deudores afecta el resultado del ejercicio, |contables
contra un ingreso cuenta 411003 refleja saldos irreales de ingresos
intereses. En la vigencia 2008 al momento y gastos, situacién que podria
de recibir los pagos, se causé nuevamente incidir en una inadecuada toma
el ingreso por la parte correspondiente a de decisiones
intereses y no se cancelo la cuenta por
cobrar causada en diciembre 31 de 2007.
Por lo anterior la entidad en la vigencia
35 |1801002 (2008 reverso el saldo de la cuenta Notas contables 1 31-Dic-10 | 31-Dic-10
Deudores 1401, ingresos no tributarios,
subcuenta intereses y convenios no
ejecutados, contra la cuenta de gasto
5815 "ajuste ejercicios anteriores" tal como
lo establece el criterio descrito
Plan de ordenamiento sin aprobacion y plan|Debilidad en la  planificacién  y|Inadecuada aplicacion de|Realizar  acciones|Cumplir con la normatividad|Actualizacion del diagnéstico
operativo. Aunque existe el plan de|ordenamiento de cuencas e[recursos, no hay claridad enfpara adoptar el|vigente del POMA Chinchind para
ordenamiento para la cuenca del Riolinobservancia de la norma legal. prioridades de inversion y la|POMA de Chinchina cumplir con la normativa
Chinchina, éste no ha sido aprobado y recuperacion ambiental de la vigente decreto 1729 de| Documento 1 AR | 30/07/2010
adoptado por la Corporacion por acto cuenca del rio Chinching, la mas 2002
administratvo de acuerdo a los critica del departamento, no se
lineamientos del decreto 1729 de 2002, no vislumbra ni en el mediano plazo.
36 1201003 existiendo un plan operativo de obligatorio Gestionar recursos para
cumplimiento, que oriente las inversiones a complementar la
corto, mediano y largo plazo. actualizacion de las demas Informe 1 HHHHHHH | 30/07/2010
fases del Plan
Aprobacion del plan y de su
plan operativo a 2011 Informe 1 AR 31/12/2010




Caudal ecologico del rio Chinchina. Enla  [Debilidad en la linea base sobre Agravamiento de las condiciones | Realizar acciones |Fortalecimiento linea base |Actualizacion del diagndstico
distribucion de aguas superficiales de la caudales del rio y en los usuarios de ecoldgicas de la cuenca y dafios | para fortalecimiento |del rio Chinchina del POMA Chinchind para
subcuenca del Rio Chinchina, reglada con [agua de la cuenca.. irreversibles en la dindmica linea base del rio cumplir con la normativa
la resolucion 035 de 2008, no se mantiene biologica de la cuenca. Chinchina vigente decreto 1729 de| Documento 20-Ene-10| 30-Jul-10
el caudal ecoldgico del Rio Chinchina ni de 2002
sus afluentes, pues el llamado caudal de
37 1201003 |recuperacion en la resolucion, en casi
todos los tramos y afluentes es menor o Revision y andlisis del caudal
igual al 10%, lejos del minimo del 25% ecolégico del rio Chinchina
propuesto por el IDEAM. Documento 30-Jul-10 | 1-Dic-10
1201003 |Permiso  para  exploracién  aguas |Inobservancia de norma sobre inventario|Posible dafio a recurso hidrico|lmplementar el Plan|Cumplir con la normatividad|Actualizar base de datos de
subterraneas. De acuerdo al articulo 146(de wusuarios del agua. Falta de|subterraneo por exploraciones|de Manejo de|vigente los usuarios de aguas
del decreto 1541 de 1978, es necesario el[seguimiento a situaciones que no|que no sigan los procedimientos |Acuiferos subterraneas.
permiso de la autoridad ambiental para|cumplen las normas técnicos
exploracion de aguas subterraneas, asi
como la concesion de la misma para uso
38 distinto al domestico, situacién que no se Informe 20-Ene-10| 30-Dic-10
cumple en las aguas subterraneas
utilizadas y sobre las cuales la Corporacion
tiene conocimiento, en varias zonas de su
jurisdiccion.
1202004 (Baja implementacion de la tasa por uso Inobservancia de norma sobre inventario | Utilizacion de agua sin concesion |Actualizar la base de |Cumplimiento de la Realizar la legalizacion de
agua. Verificada informacion sobre de usuarios del agua. Falta de y sin pago de tasa, ademas no usuarios con normatividad vigente usuarios .
proceso de implementacion de la tasa por  [seguimiento a situaciones que no hay control de un uso racional del |concesion de agua
uso del agua, se evidencia el bajo nivel de [cumplen las normas recurso vigente y mejorar la Informe 1-Feb-10 { 31-Oct-10
cobro y las inconsistencias en la bases de aplicacion del
datos de los sujetos pasivos de la misma, instrumento
teniendo en cuenta las fechas de vigencia econémico. Impulsar tramites de
de los decretos 155 de 2004, que legalizacion de usuarios con
reglamenta el cobro de la tasa y los decreto concesion de aguas vencida
1323 y 1324 de 2007, que reglamentan el Informe 1-Feb-10 | 31-Oct-10
Sistema de Informacion del Recurso
Hidrico y el registro de usuarios del agua.
Fortalecer el seguimiento de
39 obligaciones relacionadas
con la implementacion de
sistemas de medicion de Informe 1-Feb-10 | 31-Oct-10
Actualizar la base de datos
de sujetos del cobro de la
tasa por uso del agua.
base de datos 1-Feb-10 | 31-Dic-10
actualizada




1202004

Incumplimiento a planes ahorro de agua. La
Corporacién ha dado cumplimiento parcial
a las obligaciones que le asigna la ley 373
de 1997, sobre todo las referidas al articulo
1 sobre programas de uso eficiente y
ahorro del agua, articulo 2 sobre el
contenido de los mismos, articulo 3 sobre
elaboracién y presentacion del programa,
articulo 4 sobre reduccion de pérdidas,
articulo 5 sobre reuso, articulo 6 sobre

Falta de seguimiento de la autoridad
ambiental a los permisos de concesion y
normas legales.

Uso irracional del recurso hidrico
y poco control sobre la oferta
hidrica de la cuenca

Realizar
seguimiento a
concesiones de
agua y planes de
ahorro y uso
eficiente del agua .

Cumplimiento de la
normatividad vigente

Fortalecer vy realizar
seguimiento y control a
concesiones de agua y
planes de ahorro y uso
eficiente del agua.

40 . © Informes 1-Feb-10 | 31-Oct-10
medidores, articulo 7 sobre consumos
maximos y minimos, art 10 sobre estudios
hidrogeolégicos y art. 11 sobre bases de
datos, pues todos los grandes
consumidores de agua de su jurisdiccion
no han cumplido lo que les exige la ley
TOTALES
|Oonvenciones: del Plan de Mejoramiento

Columnas de calculo automético

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio

Fila de Totales

Manizales, Junio de 2011
Reas

Director General

|T’unta]es base de

Puntaje base de evalaluacion de cumplimiento

PBEC 3844
Puntaje base de evaluacion de avance (=Suma (M14:M157)
PBEA 4364
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
CPM = POMMVi /
PBEC 97,64%
Avance del plan de Mejoramiento AP = POMi/ PBEA| 86.00%
= ,00%
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